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SITUACION DE LA ACTIVIDAD Y RESULTADOS DEL GRUPO
ANTEVENIO DURANTE EL EJERCICIO CERRADO EL 31 DE DIC IEMBRE
DE 2010

1. CIFRA DE NEGOCIOS Y RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL GRU PO
DURANTE EL EJERCICIO 2010

Las sociedades incluidas en el perimetro de Cafesmén durante el ejercicio 2010 son
las siguientes:

Centrocom Cyber, S.L., consolidada por el métodmugracion global.
Europermission, S.L., consolidada por el métodmtigracion proporcional.

Marketing Manager Servicios de Marketing de Seo&ciS.L., consolidada por el
método de integracién global

Antevenio S.R.L, consolidada por el método de iraeign global.
Antevenio Mobile, S.L. consolidada por el métodardegracion global.

Antevenio France S.R.L. consolidada por el métaglintegracion global e incorporada
al perimetro de consolidacion el 1 de enero de 2@cha en que la sociedad ha
comenzado su actividad comercial.

Cddigo Barras Networks, S.L. consolidada por elon@tde integracion global e
incorporada al perimetro de consolidacion el 1 were de 2010. La adquisicion de
Caddigo Barras Networks se produjo en diciembre @92pero al no estar cerrado el
precio definitivo de compra, no se consolidé areiele ese ejercicio.

Antevenio Limited consolidada por el método deegmacion global e incorporada al
perimetro de consolidacién en el primer semestre2@E en el momento de su
constitucion.

Antevenio Argentina, S.R.L. consolidada por el mdétode integracion global e
incorporada al perimetro de consolidacion en 2010.

Durante el ejercicio 2010 la cifra de negocios otidada ha sido de 21,3 millones de
euros lo que supone un incremento de un 24,6 % dalmifra de negocios consolidada
del ejercicio 2009 que se elevé a 17,1 millonesutes.



El importe neto de la cifra de negocios, una vetudiglos los descuentos por rappel ha
alcanzado una cifra de 20,2 millones de euros d®.200s rappels por venta se han
incrementado en menor medida que la cifra de negamnsolidada puesto que han
aumentado los ingresos en lineas de negocio yspddsele no existe esta extraprima.

La actividad de Marketing de Resultados/Performdreceupuesto un 39 % del total de
la actividad, la de Antevenio Rich&Reach un 28&odé Antevenio Direct un 13, y la
de Dialogo (en 2009 se denominaba Comunidades)Oufb3del total de cifra de
negocio consolidada.

Los gastos de explotacion incluyendo los costegeti¢éa y excluyendo amortizaciones
y dotaciones a provisiones han tenido un incrempatoentual de un 33% superior al
incremento de la cifra de negocios. Esto se delss anversiones realizadas en un
primer lugar a nivel internacional con el lanzanwede las ofertas de Antevenio en
Argentina, Francia y en el Reino Unido. Y por dado, a los desarrollos tecnoldgicos
realizados principalmente en Cddigo Barras Networksn Centrocom Cyber, S.L.

Estas inversiones que han tenido un impacto terhporal resultado neto del ejercicio
2010, deberan contribuir a la aceleracion del orezito del Grupo Antevenio en 2011.

El Resultado consolidado del ejercicio se eleva2ariillones de euros frente a los 1,5
millones de euros del ejercicio 2009, siendo eluRado Consolidado antes de
Impuestos de 1,9 millones de euros.

Las cuentas consolidadas del Grupo Antevenio sseptan bajo la normativa
internacional de contabilidad IFRS.

2. CIFRAS DE NEGOCIO Y RESULTADO DEL EJERCICIO DE LAS
PARTICIPADAS DEL GRUPO DURANTE EL EJERCICIO 2010

En miles de euros

Cifra de negocio

Centrocom Cyber, S.L. 7.453
Europermission, S.L. (i) 0
Antevenio, S.R.L. 4.821
Marketing Manager de Servicios de Marketing, S.L. 355
Antevenio Mobile, S.L. 103
Caodigo Barras Networks, S.L. 1.719
Antevenio Argentina S.R.L. 303
Antevenio France, S.R.L. 220

Antevenio Limited 106



Resultado del ejercicio

Centrocom Cyber, S.L. 1
Europermission, S.L. (i) 0
Antevenio, S.R.L. 1.056
Marketing Manager de Servicios de Marketing, S.L. 6
Antevenio Mobile, S.L. 179
Caodigo Barras Networks, S.L. 339
Antevenio Argentina S.R.L. (32)
Antevenio France, S.R.L. (205)
Antevenio Limited (30)

(i) consolidada por el método de integracion proporal

No se ha producido ninguna venta de ninguna satipddicipada.

3. HECHOS SIGNIFICATIVOS DURANTE EL EJERCICIO 2010

En 2010, el Grupo Antevenio, no sélo ha recupetadendencia decreciente que habia
sufrido en 2009 si no que ha alcanzado la masiéileade negocios de su historia.

Ha sido un afio de inversiones y lanzamientos deasuactividades que han tenido un
efecto temporal en el Resultado del Ejercicio ggre sirven para consolidar la posicion
de liderazgo de Antevenio en los mercados en lesogera.

El 16 de noviembre de 2009 se llegd a un acuerdolasociedad DirectLatam para
comenzar la actividad de Antevenio en América latibesde 2010 Antevenio
participa en un 60% en la sociedad Antevenio AiganEn 2013 Antevenio adquirira
el 40% por ciento restante valorando esta partigimeen 5 veces el EBITDA generado
en 2012 con un méximo de 2 millones de euros.

El 28 de diciembre de 2009 Antevenio anuncié lauigon del 100% de las
participaciones de la sociedad Coédigo Barras Nétw8iL. (Shopall.es), empresa
pionera en la promocién de productos y servicibeés de su amplia red de centros
comerciales y espacios publicitarios contextuatethternet. La operacion, fortalece la
posicion de Antevenio en el sector del comercidnenlespecificamente en el creciente
segmento de la publicidad vinculada a fomentareatar de productos y servicios a
través de Internet.

Esta sociedad se ha integrado en el perimetrortbidacion a partir de 1 de enero de
2010.

En enero de 2010, Antevenio ha constituido la slacleAntevenio France, S.L. con
sede en Paris. Esta sociedad est& participada Ed0@h por Antevenio, S.A.

En el primer semestre de 2010, se ha constituicsbégedad Antevenio Limited con
sede en Londres. Antevenio, S.A. posee el 51%geddicipaciones de esta sociedad.



En diciembre de 2010, Antevenio ha repartido divetes por primera vez en su
historia. El dividendo ha sido equivalente al 158clas beneficios netos generados en
2007, 2008 y 2009. Es la muestra de la confianzéa d@ireccion en la posicion de
Antevenio de cara a afrontar el futuro y es un poesnla fidelidad de los accionistas
gue nos han acompafnado desde nuestra introduacidoisa.

4. PERSPECTIVAS

Antevenio dispone de todos los recursos, tantonfieos como de producto, para
afrontar un 2011 en el que Europa afronta la sal&ana crisis economica que le ha
afectado los tres ultimos afios. La incertidumbteresda fortaleza de la recuperacion
atendiendo a los mercados europeos nacionales dqeda Antevenio, Espafa, Italia,
Reino Unido, Argentina y Francia, nos hace prewse gl mercado publicitario en

Internet no volvera todavia a los grandes crecitogemue experimentaba antes de
2009, si bien en 2010 el mercado ya ha mostradodgsasignos de recuperacion.
Nuestra fortaleza financiera y nuestra diversidad pdoductos, y las inversiones
realizadas en 2010 nos hacen esperar un reforzendennuestro liderazgo y seguir
ganando cuota de mercado.

5. INCORPORACIONES DE INMOVILIZADO

Las incorporaciones de inmovilizado material e iterial del Grupo Antevenio durante
2010
corresponden a:

Las incorporaciones de inmovilizado material seaatea 505 miles de euros en 2010,
siendo 191 miles de euros de altas y 314 miles wesealtas del perimetro de
consolidacion y corresponden esencialmente a egjpimzeso de informacion.

Las incorporaciones en otros activos intangibleglesean a 1.406 miles de euros en
2010, siendo 1.352 miles de euros de altas y 5dsmié euros de altas del perimetro de
consolidacion y corresponden principalmente a agiones informéticas entre los que
destacan el desarrollo de Shopall y la nueva platef de afiliacion de Centrocom,
ambas aplicaciones se estan desarrollando con snedipios.

6. RIESGOS

Los principales riesgos e incertidumbres que epGrintevenio podria afrontar son los
siguientes:

Riesgo Competencia

Sobre un mercado en constante evolucién y con #sess de crecimiento, nuevos

actores se han introducido en el mercado espai@ol  mercado italiano, mercados

donde opera Antevenio. No obstante, dada la expeaiele mas de diez afios en este
mercado, la posicién y la notoriedad de Antevenia galidad de nuestros servicios,

consideramos que seguiremos ocupando una posieititiedazgo.



Riesgo Dependencia Clientes y Proveedores

El riesgo de dependencia con clientes y proveedesdamitado puesto que ninguno
tiene un peso significativo dentro de la cifra dgatios de Antevenio, S.A.

Dentro de los clientes se encuentran agencias digosgue trabajan a su vez con
numerosos anunciantes lo que diluye aun mas goriés dependencia con clientes.

Con respecto a los proveedores tecnolégicos efjaies pequeiio puesto que los
servicios que prestan estas sociedades son ofsgoadatros actores que compiten con
ellos por lo que podrian ofrecer a Antevenio losmus servicios.

Riesgo Personas Clave

Consideramos que uno de los principales activesnievenio es haber sabido reunir un
equipo de personas y directivos clave en los paestivatégicos de la compafia.

Riesgo de tratamiento de datos de caracter personal

El Grupo Antevenio trata datos de caracter petsworael fin de prestar servicios de
marketing directo para sus clientes, ademas dectwsespondientes tratamientos
ordinarios de toda sociedad: trabajadores, provesdolientes, etc.

Por tanto debe someterse a la siguiente legislacion

* Ley 34/2002 de Servicios de Sociedad de la Infordmag Comercio Electronico.

e Atrticulo 4 de la Ley 56/2007, de 28 de diciembre,Medidas de Impulso de la
Sociedad de la Informacion, que modifica la Ley2802, de 11 de julio, de
Servicios de la Sociedad de la Informacién y de €wio Electrénico.

* Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Pecaircde Datos de Caracter
Personal.

* Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenibbelificacion de la LOPD.
Disposicion final quincuagésima sexta.

* Real Decreto 1720/2007, de 21 de diciembre, pouelse aprueba el Reglamento
de desarrollo de la Ley Organica 15/1999, de 13lideembre, de proteccion de
datos de caracter personal.

» Disposicion final primera de la Ley 32/2003, de & woviembre, General de
Telecomunicaciones, que modifica la Ley 34/2002y 132/2003 General de
Telecomunicaciones.

* Ley 47/2002, de 19 de diciembre, de reforma deela T/1996, de 15 de enero de
Ordenacion del Comercio Minorista, para la trangp@s al ordenamiento juridico
espafol de la Directiva 97/7/CE, en materia deratwd a distancia, y para la
adaptacion de la Ley diversas Directivas comurisari

* Ley 7/1998, de 13 de abril, de Condiciones gengmddecontratacion.

* Ley 7/1996, de 15 de enero, de Ordenacion del Gombfinorista.

Ley 29/2009, de 30 de diciembre, por la que seifinack| régimen legal de la



competencia desleal y de la publicidad para la rae¢te la proteccion de los
consumidores y usuarios.

. Ley 44/2006, de 29 de diciembre, de mejora de Hatepcion de los
consumidores y usuarios

. Ley 34/1988, de 11 de noviembre, General de Hdhtic

. Ley 26/1984, de 19 de julio, general para la dedfede los Consumidores y
Usuarios.

* Real Decreto 424/2005 de 15 de abril, por el quepsaeeba el Reglamento sobre las
condiciones para la prestacion de servicios de oaraciones electronicas, el
servicio universal y la proteccion de los usuarios.

. Directiva 2000/31/CE del Parlamento Europeo y @ehsejo, de 8 de junio
relativa a determinados aspectos juridicos de ¢évgicsos de la sociedad de la
informacion, en particular el comercio electron@oel mercado interior (Directiva
sobre el comercio electronico).

. Directiva 2002/58/CE del Parlamento Europeo y @ehsejo, de 12 de julio
relativa al tratamiento de los datos personalesaypaoteccion de la intimidad en el
sector de las comunicaciones electronicas (Diractubre la privacidad y las
comunicaciones electronicas).

El tratamiento de datos de caracter personal cdim éle dar servicios de marketing
directo no estad exento de riesgo por lo que Anieverantiene un contrato con la
sociedad INT55 con el fin de ejercer una vigilammamanente sobre la evolucién de la
legislacion y su aplicacion por Antevenio.

7. PERSONAL

El nimero medio de empleados del Grupo en 201G&¢endido a 143 siendo de 98 en
20009.

8. REPARTO DE CAPITAL

Las sociedades con participacion directa o indarégiial o superior al 5% del capital
social a
31 de diciembre de 2010 son las siguientes

N° Acciones % Participacion

Alba Participaciones, S.A: 864.012,00 20,54
Aliada Investment BV 848.976,00 20,18
Joshua David Novick 500.166,00 11,89
E-Ventures Capital Internet, S.A. 432.006,00 10,27
Otros 1.115.918,00 26,52
Nextstage 226.417 5,38
Moneta 220.000 5,23

4.207.495,00 100,00



9. ACCIONES PROPIAS

La compafiia mantiene un contrato con la socieddmE&Dupont con el objeto de, sin
interferir en el normal desenvolvimiento del mercgden estricto cumplimiento de la
normativa bursatil, favorecer la liquidez de laantacciones sobre acciones, la
regularidad en la cotizacion y evitar variacionagaccausa no sea la propia tendencia
del mercado. Antevenio cuyas acciones estan admitdnegociacién en el marcado
Alternex ha dado cumplimiento a la normativa redata de este mercado en relacion a
las operaciones realizadas en el marco de dichtoaton

A 31 de diciembre de 2010, el saldo de las accianesiiridas en virtud del referido
contrato de contrato de liquidez era de 2.684 aesioque representan el 0,06 % del
capital social.

Informacién sobre la autorizacion para la adquisicbn de autocartera

La Junta General de Accionistas celebrada con f@8hde junio de 2010 autoriz6 al
Consejo de Administracion para que la Sociedagctiimente o a través de cualquiera
de sus filiales, pudiera adquirir, en cualquier reato y cuantas veces lo estimase
oportuno acciones propias en las siguientes caisi

Numero maximo de acciones a adquirir: 10% del ahpdcial

Precio minimo y maximo de adquisicion: 3 € y 15e6pectivamente.

Duracion de la Autorizacion: Dieciocho (18) meses.

La adquisicién, la cesion o la transferencia deaesones puede ser llevada a
cabo a través de toda modalidad, siempre dentrond®ico normativo y
reglamentario vigente.

PwpPE

La adquisicion tiene como finalidad, entre otrgsla(compra de acciones para entregar
acciones directamente a trabajadores de la socigdadmo consecuencia del ejercicio
de derecho de opcidon de los trabajadores cuandarfuiulares de algin derecho, en
virtud de planes de retribucion aprobados previaenepor el Consejo de
Administracion y de la Junta General de Accionistasindo lo requiera la normativa,
asi como (ii) asegurar la liquidez de la acciondiarge la intermediacion de un
prestador de servicio de inversion por medio deiguidity Contract.

Plan para empleados/Directivos de Opciones sobre éiones de Antevenio.S.A.

ANTEVENIO, S.A. considera que sus recursos humanastituyen un activo principal
con el que cuenta la entidad y dentro de su paligeneral de recursos humanos ha
disefiado un plan de opciones sobre acciones pawenfar y garantizar la permanencia
de los Directivos Estratégicos y a los miembrosCiahité de Direccion General y de
Direccion Estratégica que vienen desempefiando quiegte la Sociedad considera
clave en la direccién de la sociedad.



El 19 de abril en Junta General Extraordinaria deidnistas se aprobaron Planes de
Remuneraciones para empleados/directivos de AntevEnA. Los dos sistemas de
remuneracion que se aprobaron son los siguientes:

1) Atribucién de acciones gratuitas:

La Junta General de Accionistas acordd la conced#B0.000 acciones de caracter
gratuito (1,19% del capital) para los miembros @eimité de Alta Direccion, entre los

cuales se encuentra, D. Pablo Pérez Garcia-Vitlaslaniembro del Consejo de

Administracion.

Estas acciones se entregaran en funcién de ressitad

La entrega de las acciones se llevara a caboltpesiedo de dos (2) afios y un (1) dia
desde la concesion.

2) Plan de opciones sobre acciones:

La Junta General de Accionistas acuerda un PlarOgeiones sobre Acciones,
concediendo 150.000 opciones sobre acciones decladad (3,56% del capital).

Cada Opcion dara derecho a su titular a adquigrAgtion.

La concesion de las Opciones correspondientes @ ead de los Beneficiarios se
producira de forma automatica en la fecha en laefjidan sea efectivo.

El periodo de vigencia para el ejercicio de lasiapes sera 3 afios.

El precio del ejercicio de la opcién seréa el resukt del descuento aproximado del 5%
respecto al precio medio obtenido en el trimegttereor a la fecha de la Junta General
de Accionistas de 19 de abril.

En el momento del ejercicio, la determinacion déolana de pago, en acciones o en
efectivo, sera potestad de la Oferente, en losinéswecogidos en el Plan.

La propuesta de reparto consiste en 70.000 opcjereslos miembros del Comité de
Alta Direccion (que se repartiran proporcionalmgnte 80.000 opciones que se
concederan a los miembros del. Comité de Direcddeneral y de Direccion
Estratégica, entre los cuales se encuentra, DoFdez Garcia-Villoslada, miembro
del Consejo de Administracion.



